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Educati (EPS), le 9 novembre 2022
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Le lobbying, c'est toute la vie




A faire & 3 éviter
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Un lobbying « doux » et
puissant

Bienen: Nationalrat will
Insektizid-Verbot nicht
ausdehnen




«Cas» motion 13.3368

Les apiculteurs ont offert au Conseil national un cadeau au miel : de miel
frais, du matériel d'information et une lettre personnelle.
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«Cas» motion 13.3368

Les apiculteurs ont ensuite cherché a avoir un
"entretien personnel” avec des conseillers
nationaux dans la salle des pas perdus.
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Quel est le rapport entre les abeilles et I'éducation
privée ?

Offre exclusive qui vit de la qualité

Environnement dans lequel on trouve aussi des produits bon marché
Inséré dans un secteur bien réglementé
Localisé dans une niche

Récolte quand les conditions-cadres sont bonnes



Représentation d'intéréts dans la démocratie
directe

Ne restez pas indifférent a ce conditions générales
La démocratie n'est pas un automatisme

Le Parlement (de milice) n'a pas de dette
... mais vous avez une dette envers lui



Intéréts, matiere premiere de la politique
Constitution fedérale




Intéréts, matiere premiere de la politique

Parlement




Ou est votre base politique?
L es trois -« Quel est le bon moment ?
Qui est le bon destinataire ?

guestions




Ou est votre base politique?

- Education privée = acteur de niche

- Un produit de niche est un modele de
réussite en Suisse

-  Comment réussir a occuper une niche ?
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Parenthese : les hotels de luxe
comme produit de niche

César Ritz (1850-1918) : hotelier suisse et fondateur
de « I'HOtel Ritz » du méme nom

Ouverture du Ritz a Paris, puis d'autres a Londres et
Madrid.

César Ritz est le fondateur de I'hotellerie de luxe.

Il a découvert et occupé avec succes une niche et a
montré (entre autres) a la Suisse ce que signifie
I'hotellerie de luxe.

Aujourd'hui : César Ritz Colleges Switzerland, Le
Bouveret et Brigue VS "Guided by the ethos of
industry pioneer César Ritz".
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Quel est le bon moment?

Processus parlementaire

) Lancement Initiative Populaire
Vote populaire (IP)

Campagne
Délai du referendum ‘
Lancement du référendum

Vote final

Soumission initiative populaire

Intervention parlementaire
Projet de loi 1

Consultations des offices

Décision du Conseil Fédérale
(CF)

\'wverture Procédure de consultation
\ Evaluation de la consultation

Commission d’experts

Conférence de conciliation

Procédure d’élimination des
divergences CE

Procédure d’élimination des

divergences CN
Second conseil
Conseil prioritaire

Proposition du CF...  projet de loi 2

Rapport d’experts
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Qui est le bon destinataire ?

D'abord au niveau cantonal, puis au niveau fédéral

L'éducation est principalement la compétence des cantons
En tant qu'écoles privées, vous avez d'abord I'ceil sur le front
domestique

Si vous étes solidement établi au niveau cantonal, vous pouvez
aborder les problemes potentiels au niveau fédéral
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Regierungsratin Dr. Silvia Conseiller d'Etat Regierungsratin Christine Regierungsrat Conradin
Steiner, ZH Christophe Darbellay, VS Hasler, BE Cramer, BS

LIBERTE
ET

' b

Regierungsrat Marcel Regierungsrat Stephan Conseiller d'Etat Frédéric Conseillere d’Etat Anne
Schwerzmann, LU Schleiss, ZG Borloz, VD Emery-Torracinta, GE
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L'engagement au

niveau cantonal
signifie :

Prenez position

Ecoutez activement ce qui préoccupe les
écoles publiques avec leur "mission de
soins".

Observez activement la maniere dont les
cantons aménagent les réegimes fiscaux.

Créez des occasions de positionner votre

offre aupres de I'économie et des autorités.
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Créer des traditions

. Prise de position sur des questions importantes en matiere d'éducation et de
politique sociale

1x par an : petit symposium avec les parties prenantes les plus importantes

Exécutif

CO n Se i | CO n C ret . Repas avec le directeur/la directrice de I'éducation

Médias
2x par an : entretien personnel avec les meilleurs journalistes du canton

Législatif et grand public
. 1x par an : principaux politiciens de I'éducation (parlement) pour le déjeuner

. 1x par an : commission parlementaire compétente. Commission parlementaire
pour un apéritif avec les enseignants et les éleves

. Lancement d'une newsletter pour le grand public :
. Montrez la vie intérieure de votre école
. Présentez les éleves et les enseignants
. Qu'est-ce que vous voulez encore améliorer dans les prochains mois ?
. De quelles conditions générales avez-vous besoin pour cela ?

m 18 m 14.11.2022




Il y a des cas ou le lobbying au niveau
national est tres important.

. -  Exemple de la loi sur les étrangers : quel
sur les étrangers St Nefien 2

et I'intégration

Loi féedérale

Comment avons-nous procédé en matiere
de lobbying ?




Ordonnance sur la formation o o
. Loi fédérale concernant l'attribution de bourses
continue, OFCo

— S a des étudiants et artistes étrangers en Suiss

Loi sur la coopération dans l'espace Loi sur les ecoles suisses a
suisse de formation, LCESF - letranger, LESE
Taxes et indemnités pour l'examen suisse de

Lol fedérale sur la formation

; Convention entre la Confedération et les cantons maturité et les examens complémentaires
continue (LFCo) :

sur la coopération dans l'esace suisse de formation

Loi sur les aides A la — —— Loi federale_sur la formation
professionelle, LFPr)

formation — —

. r
Loi sur l'encouragement et la coordination des | O I S l I r leS et ra n e rS
hautes écoles, LEHE

Convention entre la Confédération et les

cantons sur la coopération dans l'espace
_ suisse de formation, CCoop-ESF

Ordonnance fixant les taux de subventionnement
pour les aides financiéres aux écoles suisse a Ordonnance de la Conférence suisse des hautes
'étranger ecoles sur la détermination des fonds publics
- — necessaires au financement des hautes écoles

Loi fédérale concernant l'allocation de subventions a

I'Ecole cantonale de langue francaise de Berne Ordonnance sur la reconnaissance des

certificats de maturité gymnasiale, ORM

_ e -~

Ordonnance du SEFRI sur la formation O rd onnance sur La

Loi sur 'lencouragement et la e leintiale d cialict - oreller . .
coordination des hautes écoles, LEHE PrOTESSIoNnETEINIEATE €F specististe Sn notetens . _formatlon pl"GfESSIDI‘I nelle



Loi sur les étrangers : La fin des écoles privées ?

But du Conseil fédérale : Contingents pour les écoliers(eres) et étudiant(e)s
(LEtr)

Art. 27, al. 1°"

Ibis S le séjour dure plus d’une année les nombres maximums et les contingents (art.
17a) doivent en outre étre respectes.

Art. 17a Nombres maximums et contingents

! Le Conseil fédéral limite par des nombres maximums annuels le nombre d’autorisa-
tions délivrées pour le séjour des étrangers en Suisse. En cas de besoin, 1l peut adapter
les nombres maximums a tout moment.

3 Le Conseil fédéral peut répartir les nombres maximums en fonction:
a. dubut du séjour;

b. de la qualité de ressortissant d’un Etat membres de I’'UE ou de I’AELE et
de ressortissant d’un Etats tiers; m 21w 14112022



Stakeholder | : "alliés" potentiels associations et

cantons

Aide et soins a domicile — Association suisse des
services d’aide et de soins a domicile

ASEH - Association Suisse des Ecoles Hotelieres
ASPS — Association Spitex privée Suisse

BS — Canton de Bale-Ville

CdC - Conférence des gouvernements cantonaux

CGSO - Conférence des Gouvernements de Suisse
Occidentale

Conseil des EPF
CSAJ — Conseil Suisse des Activités de Jeunesse
economiesuisse

Employeurs Banques — Association patronale des
banques en Suisse

EPS — Education Privée Suisse

FER — Fédération des Entreprises
Romandes

FR — Canton de Fribourg

FSEP — Fédération Suisse des Ecoles
Privees

GE - Canton de Geneve

H+ — Les Hopitaux de Suisse
Médecine Universitaire Suisse
NE — Canton de Neuchatel

UAPG — Union des Associations
Patronales Genevoises

UCE - Union des Conseils d’Etudiants
CH/FL

UNES - Union des Etudiant-e-s de Suisse
USAM - Union Suisse des Arts et Métiers
VD - Canton de Vaud

m 22 m 14.11.2022



Stakeholder Il : commissions parlementaires CIP - CAJ

- CER - CPE

Commissions des institutions politigues — CN & CE

Président/in und Mitglieder aus dem Nationalrat (25) Prasident/in und Mitglieder aus dem Stinderat (13)
Brand Heinz Fohn Peter
Prasident Prasident
{SVE; CR) (SVP, 52)

Addor Jean-Luc Amarelle Cesla Barrile Angelo Buffat Michaé!
"% Abate Fabio Bischof Pirmin Bruderer Wyss
~ Pascale
>4 ‘ Vize-Prasidentin
Campell Duri Fluri Kurt #Z%. Glamer Andreas
RS Comte Raphaél R Cramer Robert Engler Stefan
Glattli Baithasar Humbel! Ruth Jauslin Matthias Masshardt Nadine
Samuel o : . .
Lombardi Filippo Minder Thomas Muller Philipp
Moret Isabelle Moser Tiana Angelina Nantermod Philippe Pantani Roberta t
-
~
Pfister Gerhard F =W Reimann Lukas Romano Marco
Rutz Gregor Steinemann Barbara X Streiff-Feller Marianne Wemuth Cédric

‘ {

Caroni Andrea

Hegglin Peter

Stockli Hans
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Plan d‘action LEtr 2016 - 2017

Février/mars

eDéveloppement de I'alliance
eActivité médiatique
*Prise de

position/communication du
message

ePréparation d’éventuelles
hearings de la CAJ/CER

Avril/mai

eHearings
eComparaison des intéréts des
commissions

eMembres des groupes
parlementaires

Eté - automne

eContact en plénum du premier
conseil

*Point de presse avec les écoles
privées

Décembre

eContact avec le second conseil

*Prise de position par
référendum

eEventuelles interventions des
écoliers(eres) de
I’enseignement privé

e\/otation éventuelle
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Message FRI 2025-2028

- La formation continue et la formation

Un rega rd sur professionnelle vont se mettre en avant et
I'avenir prgche tenter de puiser une nouvelle fois dans le
pot de miel de |'Etat.

L'éducation privée doit prendre position




Message FRI 2025-2028

Message FRI 2025-2028: calendrier (état en septembre 2021)

2021 2022 2023 2024

T | T2 || ¥3: | T4 | 71 | 32 | ©3 | T4 | T1 | 322 | 13 | B | 11 || 20| 13 || T4

Orientation générale et objectifs

>
Travaux préparatoires
et conditions-cadres Attentes des partenaires FRI et programmes pluriannuels
>
Message FRI Rlédaction Consultation des offices
" Elaboration de la 1 version IS |
B Phase de révision —.
B Version Conseil fédéral Finalisation

B \ersion finale

Débats parlementaires = |
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Message FRI

Dans son message, le Conseil fédéral dresse le
bilan de la période d'encouragement précédente.

Les priorités, objectifs et mesures futurs y sont
désignés et les fonds nécessaires a leur mise en
ceuvre sont demandeés.

Les partenaires FRI sont impliqués, par exemple :
Conférence suisse des hautes écoles

Conférence tripartite sur la formation
professionnelle

Organes communs de la CDIP dans le cadre de
la coopération en matiere d'éducation
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Message FRI 2025-2028 : Premiere organisation
d'une consultation facultative

Le EPS et les écoles privées doivent s'impliquer
Quand : Consultation - La politique FRI sera ainsi plus largement

publique

soutenue et discutée de maniere transparente
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Rendre |la coexistence et la concurrence entre
I'enseignement public et I'éducation privée plus
transparentes et plus compréhensibles

Coexistence et - La place (votre niche) est plus visible et plus
compréhensible
concurrence - Les contours des conditions cadres nécessaires

deviennent plus reconnaissables
Des solutions équilibrées nécessitent les voix de tous

Les absents ont toujours tort
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La reglementation de l‘education se densifie,

les appels a |‘argent public se multiplient

sulsse de rormation, sur la cooperation dans l'esace suisse de formation

Loi sur les écoles suisses a
l'étranger, LESE

e — e —

o — Loi fédérale sur la
oi sur les aides a la

_ formation formation continue
Loi fédérale sur la

formation professionnelle

Convention entre la Confédération et les

Taxes et indemnités pour l'examen suisse de
maturité et les examens complémentaires

Loi sur l'encouragement et la coordination des
hautes ecoles, LEHE

Ordonnance fixant les taux de subventionnement

pour les aides financiéres aux écoles suisse a Drdun nance de !a Curjlferv._ence suisse des haL_Jtes cantons sur la coopération dans l'espace
LI o S
l'étranger écoles sur la determination des fonds publics suisse de formation, CCoop-ESF

nécessaires au financement des hautes écoles

Loi fédérale concernant l'allocation de subventions a

I'Ecole cantonale de langue francaise de Berne Ordonnance sur la reconnaissance des

certificats de maturité gymnasiale, ORM

Ordonnance du SEFRI sur la formation OrdD nnance sur la

Loi sur 'lencouragement et la ; o - - ) . .
professionnelleinitiale de spécialiste en hitellerie fg rmation p ro fESS 1onn El.I.E

coordination des hautes ecoles, LEHE




Commissions de la science, de I'éducation et de la
culture —CN & CE

Fivaz Fabien Aebischer Amoos Emmanuel Brunner Thomas Studer Lilian Umbricht Pieren Wasserfallen Weber Céline
Matthias Nadja Christian

/ (’:.V

L\
M

Wiirth Benedikt Baume-Schneider Carobbio Guscetti Chassot Isabelle Gapany Johanna
Elisabeth Marina

de Montmollin
Simone

Herzog Verena

Germann Hannes Gmiir- Graf Maya Herzog Eva Maret Marianne
Schénenberger
Andrea

Keller Peter Kutter Philipp Locher Benguerel Nantermod
Sandra Philippe

h o;

Valérie Stefania Marie-Erance Michel Matthias Noser Ruedi Stark Jakob

Piller Carrard Prezioso Batou Python Valentine Roth Pasquier Schneider Meret
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Nous nous réjouissons de réponder a vos
guestions
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